pLUS (45)

Cuestionario: El Perfil del Lider
Innovador (Version 3.0)
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I. Test de Competencias y Mentalidad

1.

8.

Mentalidad de crecimiento:

o A) Fomentar la competencia para hallar el mejor talento.

o B) Ver los desafios como oportunidades para aprender y evolucionar.

o ) Priorizar la ejecucion perfecta sobre el aprendizaje experimental.
Seguridad psicologica:

o A) Garantizar estabilidad laboral y evitar conflictos.

o B) Crear un entorno donde sea seguro admitir errores o proponer ideas

arriesgadas.
o C) Mantener una jerarquia clara donde solo los expertos opinan.

. Empatia (Design Thinking):

o A) Analizar datos estadisticos de mercado de forma aislada.
o B) Comprender profundamente las necesidades y dolores reales del
usuario.
o C) Suponer que el lider sabe lo que el cliente quiere por su experiencia.
Curiosidad radical:
o A) Supervisar detalladamente cada tarea técnica del equipo.
o B) Cuestionar el status quo: ";por qué?" y ";qué pasaria si?".
o C) Enfocarse exclusivamente en resolver los problemas del dia a dia.
Gestion del fracaso:
o A) Evitarlo mediante una planificacion exhaustiva y rigida.
o B) Fuente de aprendizaje si es temprano y barato (fallar rapido).
o C) Penalizar los errores para asegurar que no se repitan.
Liderazgo Ambidiestro:
o A) Capacidad de gestionar dos departamentos de forma simultanea.
o B) Equilibrar la eficiencia de hoy con la exploracion del futuro.
o C) Alternar entre estilos de liderazgo segtn el animo del equipo.
Diversidad cognitiva:
o A) Buscar que todos en el equipo piensen de forma similar para evitar
roces.
B) Diferentes perspectivas generan soluciones mas creativas y robustas.
C) Contratar personas de diferentes perfiles pero exigirles que sigan un
solo método.
O
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o A) Permitir que el equipo tome decisiones sin ninguna guia o marco.
o B) Remover obstaculos y dar herramientas para que el equipo brille.
o C) Ser el filtro final que aprueba o rechaza cada detalle de una idea.
9. Prototipado rapido:
o A) Crear una version perfecta y acabada antes de lanzarla.
o B) Validar hipotesis y obtener feedback temprano de los usuarios.
o C) Realizar presentaciones tedricas largas antes de construir algo fisico.
10. Ideas "locas'':
o A) Desecharlas para no perder tiempo ni recursos en lo irreal.
o B) Suspender el juicio y explorar qué parte podria ser transformadora.
o C) Escucharlas por cortesia pero no asignarles nunca presupuesto.
11. Bienestar Mental:
o A) Es un tema personal que no debe mezclarse con el rendimiento
laboral.
o B) El estrés cronico del lider bloquea la corteza prefrontal y la
creatividad colectiva.
o C) El bienestar se logra solo a través de incentivos econdmicos y bonos.
12. Flexibilidad Cognitiva:
o A) Ejecutar los mismos procesos conocidos con mayor velocidad.
o B) Capacidad de desaprender conceptos y adoptar nuevas perspectivas
rapidamente.
o C) Cambiar de opinidon constantemente sin una base estratégica clara.
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I1. Métricas de Evaluacion (Puntuacion de 0 a 12)
Suma 1 punto por cada respuesta B

e 11-12 puntos: Lider Innovador de Alto Rendimiento y visionario. Dominas
la neuro-liderazgo y las metodologias agiles. Eres un catalizador de cambio.
Posees una comprension profunda de la cultura de innovacion. No solo
entiendes las metodologias (como el disefio centrado en el usuario), sino que
priorizas el factor humano y la seguridad psicoldgica. Estas preparado para
transformar organizaciones y gestionar el riesgo de manera estratégica.

Recomendacion: Enfocate en mentorizar a otros lideres para expandir esta
mentalidad en toda la estructura organizacional.

e 8-10 puntos: Lider en Evolucién. Tienes la base correcta, pero puedes caer en
la zona de confort operativa. Necesitas potenciar tu flexibilidad mental. Tienes
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claros los conceptos fundamentales, pero es posible que aln existan sesgos
hacia el control tradicional o el miedo al error. Comprendes la importancia de la
innovacion, pero quizas te cuesta equilibrar la explotacion del negocio actual
con la exploracion de lo nuevo.

(¥) aprende més

Recomendacion: Practica ejercicios de agilidad mental, memoria. Dedica tiempo
consciente a la exploracion de ideas "locas" y fomenta un entorno donde fallar
barato sea visto como una inversion en aprendizaje.

e 5-7 puntos: Lider Operativo Eficiente. Eres bueno ejecutando lo conocido,
pero la incertidumbre te genera bloqueos. Tu equipo podria sentir miedo a
innovar. Tienes claros los conceptos fundamentales, pero es posible que aun
existan sesgos hacia el control tradicional o el miedo al error. Comprendes la
importancia de la innovacién, pero quizas te cuesta equilibrar la explotacién del
negocio actual con la exploracidén de lo nuevo.

Recomendacion: Practica el "Liderazgo Ambidiestro". Dedica tiempo consciente a
la exploracion de ideas "locas" y fomenta un entorno donde fallar barato sea visto
como una inversion en aprendizaje.

e 0-4 puntos: Lider Tradicional de Control. Enfoque en la predictibilidad. Es
vital empezar a delegar y trabajar en la seguridad psicologica para evitar la
obsolescencia. Tu enfoque actual esta muy centrado en la eficiencia, la
predictibilidad y el control. Si bien esto es util para mantener la estabilidad,
puede estar asfixiando la creatividad de tu equipo. Es probable que el equipo
tenga miedo a proponer cambios por temor a la critica o al fracaso.

Recomendacion: Comienza por trabajar la Seguridad Psicologica. Cambia la
pregunta ";De quién es la culpa?" por ";Qué podemos aprender de esto?". Empieza
con experimentos pequefios (prototipos) para perder el miedo a la incertidumbre.
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II1. Valor Agregado: El Triangulo de la Agilidad
Mental
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Para que este documento sea util, recuerda que la innovacién requiere:

1. Velocidad de Procesamiento: Pasar del "pensar" al "hacer" en ciclos cortos
(prototipos).

2. Bienestar Mental: Dormir y meditar no son ocio, son mantenimiento
preventivo del hardware creativo.

3. Flexibilidad: Entrenar el cerebro para buscar la tercera opcion cuando parece
que solo hay dos.

IV. Rutina de Higiene Mental

Para mantener la velocidad de procesamiento y la flexibilidad cognitiva, se
recomienda:

1. Desconexion Digital Selectiva: 15 min al dia sin estimulos para permitir el
"modo difuso" del cerebro (donde nacen las ideas).

2. Polinizacion Cruzada: Leer o conversar sobre un tema totalmente ajeno a tu
industria una vez por semana.

3. Cero Juicio Inicial: En reuniones de lluvia de ideas, prohibir la palabra "No"
durante los primeros 20 minutos.
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V. Plan de Accion para la Evolucion del Lider

Nivel de Prioridad Accion Concreta (Proximos 30
Resultado Inmediata dias)
Implementar una "Hora de Ideas
0-4: Seguridad  Locas" semanal donde esté
Tradicional Psicolégica prohibido criticar o decir "no se
puede".
5.7 Flexibilidad Delegar una decision importante

al equipo y actuar solo como

Operativo Cognitiva observador/facilitador.

Bloquear 30 min diarios en la
8-10: En Bienestar y agenda para "pensamiento
Evolucion Velocidad  estratégico" sin interrupciones ni

dispositivos.

Identificar a un "sucesor
11-12: Alto Mentoriay creativo" en el equipo y
Rendimiento Escala entrenarlo en metodologias de
innovacion.

Indicador de Exito
(KPI Personal)

El equipo propone al
menos 3 ideas fuera
de lo comun al mes.

Reduccion del tiempo
que el lider pasa en
microgestion técnica.
Aparicion de al menos
una mejora de proceso
o idea de producto
nueva por quincena.

El equipo es capaz de
prototipar y validar
una idea sin
intervencion directa
del lider.

VI. Conclusion: El Compromiso del Lider Innovador

La innovacion no es un destino, es un estado mental. Un lider innovador
entiende que su bienestar cognitivo es el motor de la organizacion. Al cultivar
la flexibilidad para desaprender y la velocidad para ejecutar, transforma la

incertidumbre en una ventaja competitiva.

"La mejor forma de predecir el futuro es creandolo, pero la mejor forma

de crearlo es cuidando el cerebro que lo imagina.”
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